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Maîtriser 

l’information

pour rester

compétitif

INTELLIGENCE
ÉCONOMIQUE

Conférence annuelle

D’ENTREPRISE



D ans un monde en crise où l’environnement bouge très vite, l’entreprise affronte risques
et incertitudes : la maîtrise de l’information est alors le facteur décisif pour rester com-
pétitif et performant. Loin de ses origines militaires, l’intelligence économique dépasse

largement aujourd’hui le milieu du renseignement, pour devenir un véritable outil de pilotage dans
la gouvernance de nos entreprises : on parle d’ailleurs désormais d’intelligence économique
d’entreprise.

Cette conférence sur l’intelligence économique, proposera les témoignages de nombreux experts et
professionnels sur leur expérience et leurs techniques pour gérer le risque concurrentiel et de marché,
se prémunir du risque grandissant de contrepartie : optimiser la collecte et la valorisation de l’informa-
tion, protéger son patrimoine immatériel, mettre en œuvre des stratégies d’influence, et ce, dans le res-
pect des lois et des règles éthiques.

Rechercher et traiter l’information
Au travers de sa veille stratégique et concurrentielle, l’entreprise se garantit d’être détentrice des infor-
mations indispensables à sa survie. Elle en a besoin pour « rester à flots » : innover, se développer,
conserver ses compétences clés, se distinguer au sein de son marché mais aussi évoluer en accord
avec la culture de son environnement et dans le respect de sa réglementation. Comment disposer de
la bonne information, au bon moment afin de pouvoir prendre la bonne décision ? De quels outils dis-
pose-t-on pour professionnaliser cette démarche ? Et comment bénéficier des savoir-faire et des infor-
mations qui sont générées à l’intérieur même de l’entreprise, pratiquer un knowledge management
opérationnel ? Ou encore comment insuffler, en période de crise, une véritable culture de l’intelligence
économique à tous les niveaux de son organisation ?

Faire de l’IE un outil de développement pour toutes les entreprises
L’intelligence économique s’applique à toutes les tailles d’entreprises de même qu’elle est un facteur
de performance dans le secteur privé comme dans les collectivités et les institutions publiques. Mais
quelles sont les spécificités des pratiques d’intelligence économique pour les PME ? Quel est le rôle
du secteur public ?

Se développer et nouer des partenariats à l’international
Trouver les bons partenaires, connaître le contexte économique et politique des pays dans lesquels
l’entreprise a des intérêts, savoir appréhender le marché local… sont autant d’enjeux majeurs pour
assurer une implantation réussie à l’étranger ou pour exporter. Quels profits tirer d’une démarche IE en
amont d’un projet de développement international ? A qui s’adresser et comment créer son réseau ?
Quel exemple nous donnent les entreprises étrangères qui s’implantent en France ?

Protéger le patrimoine immatériel de l’entreprise
L’entreprise doit maîtriser ses messages pour gérer son image. Du reste, maîtriser l’information, c’est
aussi protéger ses informations sensibles : se prémunir de la contrefaçon, déposer des brevets, pré-
server la confidentialité de ses projets et de ses process. Comment éviter toute tentative d’exploitation
de ses données par un concurrent, se mettre à l’abri de l’espionnage industriel ou d’autres techniques
contestables ? En somme, comment protéger ses parts de marché dans un climat de récession ?

La crise économique s’accompagne d’une prise de conscience croissante qui réunit désormais dirigeants
d’entreprises, pouvoirs publics, organismes professionnels et milieux universitaires autour de la néces-
sité de promouvoir et de mettre en œuvre une démarche d’intelligence économique au sein de toutes
les organisations. Car l’efficience de l’IE suit une courbe exponentielle, au fur et à mesure que gran-
dissent la fluidité de la communication et la collaboration entre tous les acteurs de la vie économique.

Édi tor ia l



INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE D’ENTREPRISE ! Maîtriser l’information pour rester compétitif

8h30 ! 9h00  Accueil des participants

9h00 ! 9h05  Mot d’accueil
Philippe DUBOST, Directeur général adjoint, Pôle Léonard de Vinci

9h05 ! 9h30  Introduction 
L’intelligence économique, un outil de gouvernance et de stratégie de l’entreprise
Alain JUILLET, Haut responsable chargé de l’intelligence économique

9h30 ! 10h40
Comment utiliser, hiérarchiser et exploiter ses sources d’information ?
• Le repérage et l’exploitation de données stratégiques. Les outils de recherche 
• La veille stratégique. Le transfert de technologies 
• Le traitement de l’information, l’irrigation en données utiles des différents services de l’entreprise ;

l’organisation et la mobilisation des équipes
Bernard BESSON, Administrateur, AFDIE
Christophe COUTENCEAU, Président du Groupe Technologies Avancées, Association des diplômés de
HEC ; Directeur du développement, Ricoh
Xavier PREEL, Directeur intelligence économique, Total
Stéphane ROSENWALD, Président du Groupe Professionnel IES, AA ESCP-EAP ; CEO, RV Conseil (Membre
de Global Intelligence Alliance)
Xavier SIMON, Directeur des opérations, Lexis Nexis Analytics

10h40 ! 11h00  Pause

11h00 ! 12h10 
Quel accompagnement et quelles ressources à disposition des entreprises dans la
mise en place de leur intelligence économique ?
• Les organismes qui peuvent accompagner les PME dans leur démarche d’IE
• Les formes de collaboration entre secteur public et entreprises du niveau territorial au niveau international
Cyril BOUYEURE, Coordinateur interministériel à l’Intelligence Economique, Ministère de l’économie, de l’industrie
et de l’emploi
Agnès BRICARD, Membre du conseil supérieur, Ordre des Experts Comptables
Michel DIEUDONNE, Vice-président en charge de l’IE, Assemblée des Chambres Françaises de
Commerce et d’Industrie
Rémy PAUTRAT, Président, IERSE
Jean-Bernard PINATEL, Président, Fédération des Professionnels de l’Intelligence Economique

12h10 ! 13h00 
L’intelligence économique sans frontières : où trouver les informations pour
implanter ou exporter dans de nouveaux territoires ?
• Connaître le marché, l’environnement et les risques des pays ciblés
• Identifier la concurrence étrangère ou les partenariats possibles
• Benchmarker les pratiques hors des frontières : comment les entreprises étrangères utilisent-elles l’IE

pour s’implanter en France ?
• Comment définir sa stratégie d’implantation ? Les techniques de géolocalisation.

Mercredi 29 avril 2009 • De 8h30 à 18h00

Programme
Débats animés par Jean-Marc VITTORI, Éditorialiste et David BARROUX, Rédacteur en chef Entreprises, Les Echos



! Maîtriser l’information pour rester compétitif
Pôle Léonard de Vinci • 12 avenue Léonard de Vinci • Courbevoie-La Défense

Jean BURELLE, Président, MEDEF International
Christophe DUFOUR, Directeur de la stratégie, DCNS
Gilles LEJEUNE, Co-fondateur, QualCity
Robert GHILARDI de BENEDETTI, Directeur général, Agence de développement économique 
de Bordeaux Gironde

13h00 ! 14h30  Cocktail déjeûnatoire

14h30 ! 14h45 
L’IE, un levier de compétitivité au travers de la recherche et de l’innovation des
entreprises
Pierre LASBORDES, Député de l’Essonne, Président du groupe parlementaire sur l’Espace

14h45 ! 16h00
Cas d’étude : le retour d’expérience d’entreprises dans leur démarche d’IE ; quel a
été leur modus operendi ? Quelles ont été les retombées directes ?
• Pourquoi formaliser et optimiser l’intelligence économique dans l’entreprise ?
• En quoi l’IE est-elle un levier de compétitivité ?
• Comment mettre l’IE au service d’une meilleure gestion des compétences et des ressources humaines ?
• Quels sont les outils à mettre en place, les clés de la réussite ?

Témoignages de :
Maurice TIMON, Président-directeur général, Minima
Ludovic EMANUELY, Responsable du service intelligence économique, Servair ; Fondateur et animateur, 
Groupe Lafontaine
Valérie DEROUET, Head of Homeland Security, EADS
Eclairage de :
Philippe TROUCHAUD, Associé, PricewaterhouseCoopers ; Vice-président, AFAI

16h00 ! 17h30
Le cadre légal : quelles sont les règles à respecter ? Comment protéger son
patrimoine immatériel ?
• Les limites de l’open source et le respect des sources protégées : comment pratiquer une IE éthique

et respectueuse de la loi ?
• Statut des agences d’IE : quelles dispositions sont prévues par le projet de loi LOPSI II ?
• Comment protéger son système d’information et sa propriété industrielle, se prémunir de la 

contre-façon et de l’espionnage industriel ?

Pascal CHAUVE, Sous-directeur de la régulation, Direction Centrale de la Sécurité des Systèmes
d’Information
Gwendal LE GRAND, Chef de l’expertise, CNIL
Thibault du MANOIR de JUAYE, Avocat à la Cour
Laurent MULATIER, Chef de service des affaires juridiques et contentieuses, INPI
Gérard SCHOEN, Sous-directeur de la douane, en charge de la lutte contre la fraude, Direction générale des
douanes et droits indirects

17h30 ! 18h00  Conclusion
Alice GUILHON, Directeur, Groupe CERAM ; Membre du Conseil Economique de Sécurité



www.lesechos-conferences.fr

Métro ligne 1 - RER A : station Grande Arche de la Défense
Parking gratuit : 8, avenue Léonard de Vinci • Courbevoie-La Défense

! AU SEIN DES PME, GRANDS COMPTES, INSTITUTIONS ET COLLECTIVITÉS LOCALES :
• Direction générale et conseils d'administration, 
• Direction de la stratégie et du développement, 
• Direction de l’intelligence économique, 
• Direction de la veille, 
• Direction de l’innovation, 
• Direction de la recherche et du développement, 
• Direction des affaires internationales, 
• Direction marketing, communication / communication financière, 
• DRH et direction juridique, 
• Responsables grands comptes,   
• Direction système d’information, 
• Direction sécurité / sécurité financière, 
• Management des risques…

! CABINETS DE CONSEIL, CABINET D'AVOCATS…

! AGENCES DE NOTATION, FONDS D’INVESTISSEMENTS, BANQUES ET BANQUES D'AFFAIRES

! GRANDES ÉCOLES, UNIVERSITÉS, ORGANISMES DE FORMATION

! ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES, ONG, SYNDICATS…

Et tous ceux qui sont concernés par l’intelligence économique.

Cette conférence s’adresse aux :

Pour tout renseignement sur le contenu du programme :
Maud GROUSSET • mgrousset@lesechos.fr

Pour toute inscription : Nadège BANSARD • Tél. : 01 49 53 63 93 • nbansard@lesechos.fr
Contact presse : Sonia KHATCHADOURIAN • skhatchadourian@lesechos.fr

Contact partenariat : Caroline AUBRY • Tél. : 01 49 53 63 96 • caubry@lesechos.fr

Avec le soutien de :

En association avec :

En partenariat avec :



!
BU

LL
ET

IN
D’

IN
SC

RI
PT

IO
N

IN
T
E
L
L
IG

E
N

C
E

É
C
O

N
O

M
IQ

U
E

D
’E

N
T
R
E
P

R
IS

E
M

er
cr

ed
i2

9
av

ri
l2

00
9

P
a

sc
a

le
M

IL
L

A
N

w
w

w
.p

m
il

la
n

.o
vh

.o
rg

•
P

ho
to

s
©

A
lie

nC
at

-
Fo

to
lia

.c
om

/
O

rla
nd

o
Fl

or
in

R
os

u

"
M

"
M

m
e

"
M

lle
N

om
:..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..

P
ré

no
m

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..

e-
m

ai
l:

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

Fo
nc

tio
n

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

S
oc

ié
té

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

A
dr

es
se

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

C
od

e
po

st
al

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.V
ill

e
:...

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

Té
lé

ph
on

e
:...

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.P

or
ta

bl
e

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..

S
ec

te
ur

d’
ac

tiv
ité

:...
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

C
od

e
N

A
F

:...
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.N
°

S
IR

ET
:..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

Ef
fe

ct
ifs

:
"

1
à

49
"

50
à

19
9

"
20

0
à

49
9

"
50

0
à

99
9

"
1

00
0

et
+

"
Je

so
uh

ai
te

re
ce

vo
ir

de
s

in
fo

rm
at

io
ns

du
gr

ou
pe

Le
s

Ec
ho

s
et

de
se

s
pa

rt
en

ai
re

s

D
os

si
er

d’
in

sc
ri

pt
io

n
su

iv
ip

ar
:

N
om

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

P
ré

no
m

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..

Té
lé

ph
on

e
:...

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.
Fa

x
:...

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

Fa
ct

ur
e

à
ét

ab
lir

à
l’o

rd
re

de
:

N
om

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

P
ré

no
m

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..

Fo
nc

tio
n

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

S
oc

ié
té

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

A
dr

es
se

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

C
od

e
po

st
al

:..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.V
ill

e
:...

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.

Té
lé

ph
on

e
:...

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.F

ax
:..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

AT
TE

N
TI

O
N

R
È

G
LE

M
E

N
T

:V
ot

re
rè

gl
em

en
td

oi
tn

ou
s

pa
rv

en
ir

im
pé

ra
tiv

em
en

t
av

ec
vo

tr
e

bu
lle

tin
d’

in
sc

ri
pt

io
n.

D
an

s
le

ca
s

co
nt

ra
ir

e,
Le

s
E

ch
os

Fo
rm

at
io

n
se

ré
se

rv
e

le
dr

oi
t

de
vo

us
re

fu
se

r
l’a

cc
ès

le
jo

ur
de

la
co

nf
ér

en
ce

.

Ta
ri

fs
:9

50
€

H
T

so
it

1
13

6,
20

€
TT

C
po

ur
le

s
en

tr
ep

ris
es

de
s

se
ct

eu
rs

pr
iv

és
et

pu
bl

ic
s

30
0

€
H

T
so

it
35

8,
80

€
TT

C
po

ur
le

s
TP

E
-

P
M

E,
ad

m
in

is
tr

at
io

ns
pu

bl
iq

ue
s

et
te

rr
ito

ria
le

s,
as

so
ci

at
io

ns

P
ou

r
to

ut
m

od
e

de
rè

gl
em

en
t,

pr
éc

is
ez

le
tit

re
et

la
da

te
de

la
co

nf
ér

en
ce

:
"

P
ar

ch
èq

ue
à

l’o
rd

re
de

s
EC

H
O

S
FO

R
M

AT
IO

N
,s

oc
ié

té
fil

ia
le

de
s

Ec
ho

s
ha

bi
lit

ée
à

di
sp

en
se

r
de

la
fo

rm
at

io
n

pr
of

es
si

on
ne

lle
.

"
P

ar
vi

re
m

en
t

à
l’o

rd
re

de
s

EC
H

O
S

FO
R

M
AT

IO
N

B
an

qu
e

B
N

P,
co

m
pt

e
n°

R
IB

30
00

4/
00

80
4

00
01

03
31

43
3/

36
B

N
P

C
ha

m
ps

Él
ys

ée
s.

N
°

de
TV

A
in

tr
ac

om
m

un
au

ta
ire

:F
R

31
4

37
5

67
9

44
M

er
ci

de
m

’e
nv

oy
er

:
"

un
e

co
nv

en
tio

n
de

fo
rm

at
io

n
"

un
e

at
te

st
at

io
n

de
pr

és
en

ce

Vo
tr

e
in

sc
ri

pt
io

n
do

it
êt

re
ob

lig
at

oi
re

m
en

t
si

gn
ée

et
ta

m
po

nn
ée

Je
so

us
si

gn
é(

e)
ac

ce
pt

e
le

s
m

od
al

ité
s

de
rè

gl
em

en
t

et
d’

an
nu

la
tio

n
D

at
e

:
/

/

S
ig

na
tu

re
:

P
ou

r
to

ut
e

in
sc

ri
pt

io
n,

re
nv

oy
ez

ce
fo

rm
ul

ai
re

ac
co

m
pa

gn
é

de
vo

tr
e

rè
gl

em
en

t
à

:
N

ad
èg

e
B

A
N

S
A

R
D

•
Le

s
E

ch
os

C
on

fé
re

nc
es

16
,r

ue
du

Q
ua

tr
e-

S
ep

te
m

br
e

•
75

11
2

P
ar

is
C

E
D

E
X

02
Té

l.
:0

1
49

53
63

93
•

e-
m

ai
l:

nb
an

sa
rd

@
le

se
ch

os
.fr

w
w

w
.le

se
ch

os
-c

on
fe

re
nc

es
.fr

C
ac

he
t

de
l’e

nt
re

pr
is

e
(o

bl
ig

at
oi

re
)

A
nn

ul
at

io
n

:T
ou

te
an

nu
la

tio
n

de
vr

a
êt

re
fa

ite
pa

ré
cr

it
et

en
vo

yé
e

pa
rf

ax
ou

pa
re

-m
ai

l.
En

ca
s

d’
an

nu
la

tio
n

ef
fe

ct
ué

e
m

oi
ns

de
14

jo
ur

s
av

an
tl

a
da

te
de

la
co

nf
ér

en
ce

ou
en

ca
s

d’
ab

se
nc

e
le

jo
ur

de
la

co
nf

ér
en

ce
,l

e
pa

ie
m

en
td

e
l’i

ns
cr

ip
tio

n
re

st
er

a
pl

ei
ne

m
en

t
dû

et
ne

do
nn

er
a

lie
u

à
au

cu
n

re
m

bo
ur

se
m

en
t.

En
ca

s
d’

an
nu

la
tio

n
ef

fe
ct

ué
e

pl
us

de
14

jo
ur

s
av

an
t

la
da

te
de

la
co

nf
ér

en
ce

,
l’i

ns
cr

ip
tio

n
vo

us
se

ra
re

m
bo

ur
sé

e,
dé

du
ct

io
n

fa
ite

d’
un

m
on

ta
nt

de
18

0
€

H
T

po
ur

fra
is

de
do

ss
ie

r.
Vo

us
po

uv
ez

vo
us

fa
ire

re
m

pl
ac

er
en

no
us

co
m

m
un

iq
ua

nt
pa

ré
cr

it
le

s
no

m
s

et
co

or
do

nn
ée

s
du

re
m

pl
aç

an
t.


