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Carte blanche a...

»+Jacques Breillat (1)

L'intelligence économique

epuis 2005, 'Etat fran-
cais s’est lancé dans
une politique publique
d’intelligence économi-
que « défensive » et territoriali-
sée. Selon Alain Juillet, le haut res-
ponsable chargé de cette question,
I'intelligence économique est « la
maitrise et la protection des infor-
mations stratégiques utiles aux
décideurs privés et publics ».
Il s’agit d’« un mode de gouver-
nance dont 'objet est la maitrise
de I'information stratégique, et
qui a pour finalité la compétiti-
vité et la sécurité de I'’économie
et des entreprises ». Localement,
les préfets de région sont chargés
de constituer des comités régio-
naux. La démarche vise prioritai-
rement a protéger nos savoir-
faire, en inventoriant notre
patrimoine immatériel et nos
technologies sensibles.

Dans une économie mondiali-
sée qui a fait de la connaissance
un authentique avantage con-
currentiel, il s’avere nécessaire de
mieux protéger nos entreprises,
notamment nos PME-PMI les plus
innovantes. Ces « pépites » sont
parfois la proie de fonds d’inves-
tissement « prédateurs ». On se
souvient de 1’emblématique
« affaire Gemplus» : le leader
francais de la carte a puce avait
été racheté par le fonds Carlyle,
abondé par la CIA américaine.

A Tinstar de ses homologues
européens, I’Etat francais a voulu
se doter d'une législation plus res-
trictive pour affronter les nou-
veaux défis du capitalisme finan-
cier. Dans 11 secteurs stratégiques,
les investissements sont désor-
mais soumis a autorisation pré-
alable de I'Ftat.

Mais la politique d’intelligence
économique traduit peutétre plus
profondément une inquiétude
face a ce que certains appellent
la «guerre économique ». Sous
leffet anxiogéne de la mondiali-
sation, la tentation est grande
d’assimiler le durcissement des
luttes concurrentielles avec la
seule défense des intéréts géostra-
tégiques. Or, la France n’est pas
simplement victime de la mondia-
lisation.
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Gemplus. Le leader francais de la carte a puce a été racheté par le fonds Carlyle en 2000
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Dans un récent rapport, ’Asso-
ciation francaise pour les investis-
sements internationaux (Afii)
explique que la France a profité
massivement en 2006 d’investis-
sements étrangers. 40 000 emplois
ont été créés par des capitaux
étrangers. Les fusions-acquisitions
s’accélerent : 47 % du capital des
entreprises du CAC 40 appartient
désormais a des non-résidents.

La France a des atouts recon-
nus : une population bien formée
et productive, des infrastructures
de qualité au cceur du plus grand
marché du monde, une économie
innovante dans des secteurs de
pointe comme l’aéronautique,
les nanotechnologies et la santé.
Et ses grandes entreprises sont

Ehe New Hork Times
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« Aux yeux du gouvernement, les
étudiants n’étaient que des enfants
turbulents qui avaient besoin d'une
lecon. Et la police partageait ce
point de vue. Au-dela des brutalités
policieres, qui font partie des risques
de toute émeute, les étudiants ont
été humiliés. Une Américaine de
18 ans, étudiante en anthropologie
a Nanterre, m’a raconté comment
elle avait été appréhendée pres
d’une barricade de la rue Gay-Lus-
sac et placée en détention avec
70 autres manifestantes. « Nous
avons été détenues trentesix heures
sans qu'aucune charge ne soit rete-
nue contre nous. On ne nous a rien
donné a manger. Nous n’avions pas
le droit d’aller aux toilettes. Et C’est
ce qui amusait particulierement
les policiers. » Cette Américaine a été
relachée apres un sermon. « Tu fais
partie de ces agitateurs étrangers,
comme le juif allemand Cohn-Ben-
dit. Retourne d’ott tu viens. Va fou-
tre le bordel dans ton propre pays ! »

ellesmémes conquérantes sur les
marchés étrangers...

Au niveau des entreprises,
I'intelligence économique favo-
rise le management de I'informa-
tion dans le respect de la 1égalité,
C’est-a-dire I'exploitation des sour-
ces d’'informations dites « ouver-
tes » (presse spécialisée, Internet,
salons professionnels, documen-
tation commerciale, bases de don-
nées). Rien a voir avec la pratique
de I'espionnage, qui encourage la
captation d’informations proté-
gées par des moyens illégaux.

Le chef d’entreprise doit savoir
utiliser 'information stratégique
pour détecter de nouvelles oppor-
tunités de marché et prévenir
toute menace potentielle sur son

MOSCOU

« Vendredi, alors que plusieurs cen-
taines d’étudiants étaient réunis
pour un meeting a la Sorbonne, des
dizaines de maoistes ont déboulé en
brandissant, au lieu du Petit Livre,
rouge habituel, des matraques et des
barres de fer. Le meeting a dégénéré
en bataille rangée et la police est
intervenue. Selon les termes du
communiqué commun de 'Union
des étudiants communistes et de la
Fédération parisienne du Parti com-
muniste, les chefs de I'extréme
gauche spéculent sur le mécon-
tentement des étudiants pour ten-
ter d’entraver le fonctionnement
normal des facultés et empécher les
masses étudiantes de préparer leurs
examens. Ces imposteurs se disant
révolutionnaires, avec leurs slogans
aventuristes et leur théorie
d’«actions violentes menées par
de petits groupes » n’ouvrent
aucune perspective aux étudiants
et ne font que ralentir la mobilisa-
tion des masses étudiantes. »

activité. Si I'intelligence économi-
que propose de nombreux outils
de collecte, de traitement et de dif
fusion de l'information, c’est
avant tout pour rendre nos entre-
prises de plus en plus compétiti-
ves.

Paradoxalement, c’est aussi
cette vitalité compétitive qui rend
ces mémes entreprises plus attrac-
tives pour les fonds d’investisse-
ment étrangers. L'intelligence éco-
nomique s’inscrit dans cet
environnement de concurrence
permanente. Chaque informa-
tion peut y devenir créatrice de
valeurs, parce que chaque avan-
tage stratégique est aussi décisif
qu’inexorablement provisoire.

LONDRES

« Les manifestations sont générale-
ment plus violentes a Paris qu'a Lon-
dres et méme, plus globalement,
que dans toute autre ville d’Europe
de I'Ouest. La violence engendre la
violence, telle en est manifeste-
ment'explication. La France mon-
tre une fois encore qu’elle dispose
chez elle d’'une force de frappe de
premier ordre. Avec ses gardes
mobiles et ses Compagnies républi-
caines de sécurité, la France a les
troupes adéquates en cas de guerre
civile, et les gouvernements succes-
sifs ont fait appel a elles fréquem-
ment et sans états d’ame. En France,
il ne suffit pas seulement de savoir
qui a commencé les violences, ni
qui est resté dans le cadre de la loi.
Le 3 mai, la police n’a pas pénétré
dans la Sorbonne avant d’y étre
appelée, et elle faisait face a une
manifestation non autorisée. Mais,
lorsque les policiers francais passent
a l'action, ils ne font pas particu-
lierement dans la dentelle. »
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